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MO PAU
1. Tinh cap thiét cia Pé tai Luan an

Kiém soéat Bi bo (KSNB) tir 1au duoc biét t6i nhu mot pheong séach ta
quan ly hiéu qua. KSNB duoc thiét ké va van hanh nbm tro gidp cho nha din ly
dat dugc cAc muc tiéu trong qué trinh ht dong aia mdi té6 chirc hay ndt doanh
nghiép (DN) hait dong trong nhdu linh wrc khac nhau vaong gop tich gc vao
quan tri t6 chirc mot cach héu qua. Véi su thay doi cia méi trong kinh doanh,
nhitng phrong sach gén Iy dugc nha gén tri s dung da dang cung i su ho tro
cua nhrng chrc nang va cong ¢ khac nhau ning vai tro éa KSNB la khéng thay
d6i. Tuy nhién, thrc tién thyc hien KSNB dia mot t6 chirc, don vi cho thiy nhitng
xu heéng van dong thayddi dé thich hup trongdiéu kién hat dong thayddi, phu
hop Vi su thayddi cua nHing céng @ duoc nha gén tri sir dung, dic biét [a xu
huéng toan &u hoa, phat tén bén vitng va & thay ddéi manh né caa céng ngh
thong tin. Nghién ¢€u aia nhirng hoc gia nhe Ramamoorti (2003); Hermanson and
Rittenberg (2003)ta phat hin sr thaydoi gitta quan tri véi viéc thiét 1ap va thrc
hién KSNB c6 tacdong tich ac vao nling hat dong duoc kiém soét ([165],
[112]). Nghién ¢u caa OECD (2009a, b) va Senior Supervisors Group (R€éa
co sd thyc tién haat dong hiéu qua ciing nhr sy sup d6 caa nhirng tip doan bn haat
dong & nhidu linh wrc khac nhawtd phat hdn mdi lién hé gitra héu luc quan tri va
giam sat i ro — mdt phin caa KSNB héu lyc trongdon vi, da dugc cii thién dang
ké theo thi gian ([150], [151], [173]).Piéu nay mang nku ham y cho ning
nghién du tiép vé KSNB theo nitng hrong khac nhaudic biét 1a nghié ¢u vé vai
tro quan tong aia KSNBdé quan tri doanh nghiip thanh céng.

Ngan hang thong mai (NHTM) duoc xem la nikng DN diac biét, kinh
doanh tén % va nhing nHrng dch w ¢6 lién quan. inh wrc ngan hang ludduoc
xem la ndt linh wrc haat dong kinh doanh pirc tap, luén tEm an nhiu rai ro véi
tinh chit da chng, tacdong ©i kha ning huydong va & dung ngwn lyc i wu -
hiéu gqu (effeciency va dat duoc muc dich hat dong - héu luc (effectivenegs

Trén TH gisi, nhitng wi viéc pha $n oia nhéu ngan hang e that bai trong kinh



